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diversos rubros
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La distribución de la 
iniciativa recientemente 
aprobada en la Cámara de 
Diputados y Diputadas, 
se podrá realizar en cada 
semana calendario o sobre 
la base de promedios 
semanales en lapsos de 
hasta cuatro semanas, 
para lo que se establecerán 
límites y requisitos. 
Reducción de la jornada 
laboral será paulatina 
y debería terminar de 
implementarse en cinco 
años. 

El pasado 11 de abril, 
la Cámara de Dipu-
tados y Diputadas 
aprobó el proyecto 

que baja la jornada laboral a 
40 horas semanales. 

La iniciativa, que se originó 
en 2017 por parte de la di-
putada del Partido Comunis-
ta (PC), Karol Cariola y otros 
seis parlamentarios; tiene 
como objetivo “mejorar la ca-
lidad de vida de los trabaja-
dores del país, así como otros 
lineamientos económicos y 
de productividad”. 

En este sentido, según infor-
mación de la misma corpora-
ción, la duración de la jornada 
ordinaria de trabajo no exce-
derá de 40 horas semanales. 
De este modo, su distribución 
se podrá realizar en cada se-
mana calendario o sobre la 
base de promedios semana-
les en lapsos de hasta cuatro 
semanas, para lo que se esta-
blecerán límites y requisitos.

Así, el proyecto aclara que 
la ley entrará en vigencia de 
forma gradual. Es decir, en 
términos generales, el pro-
grama considera: 44 horas, a 
un año de la publicación de la 
ley; 42 horas, al tercer año y 

Las principales características 
del proyecto de las 40 horas

40 horas, al quinto año.

Eso sí, si el trabajador y su em-
pleador acuerdan que la jorna-
da se distribuya sobre la base 
de un promedio semanal de 
40 horas en un ciclo de hasta 
cuatro semanas, esta no podrá 
excederse de 45 horas ordina-
rias en cada semana, ni am-
pliarse con este límite por más 
de dos semanas continuas en 
el ciclo.

En tanto, la iniciativa establece 
dos nuevos derechos median-
te las indicaciones aprobadas: 
bandas de horario de dos ho-
ras para que madres, padres y 
cuidadores de menores de 12 
años puedan anticipar o retra-
sar el inicio o salida del traba-
jo, además de la posibilidad de 
compensar horas extraordina-
rias por hasta cinco días de fe-
riado adicionales. 

Para la directora de la carrera 
de la Derecho de la Universi-
dad De Las Américas (UDLA), 
Karina Piña, la reducción de la 
jornada a 40 horas semanales 
es un avance positivo, porque 
se encuentra comprobado que 
se va a producir mejor. 

“Esto, por cuanto la rebaja en 
la jornada permite que el tra-

bajador pueda focalizarse más 
en su labor para dar cumpli-
miento a lo que debe llevar a 
cabo y así retirarse más tem-
prano. Y el otro beneficio que 
tiene, es poder distribuir su 
jornada de una forma diferen-
te, haciéndola un poco más 
flexible, lo que permite mejo-
rar su calidad de vida”, agregó. 

Ahora bien, la jurista afirmó 
que también hay que tener 
presente que no porque la ley 
diga que existe flexibilidad, es 
el trabajador quien la va a ele-
gir, ya que es un pacto al que 
debe llegar con su empresa 
o la organización sindical co-
rrespondiente, si se encuentra 
inscrito en ella. 

“Sin embargo, sin duda que 
todo cambio tiene un impac-
to y el económico es para las 
empresas, pero las que más 
se van a ver afectadas son las 
micro, pequeñas y en algunos 
casos, medianas empresas, ya 
que van a tener que modificar 
los sistemas de distribución de 
turnos si no logran dar cober-
tura completa conforme a las 
necesidades que tienen…van a 
verse en el requerimiento de 
contratar más personal, lo que 
va a incidir en un gasto ma-
yor”, complementó. 

Karina Piña, 
Directora de la carrera de 
Derecho de la Universidad De 
Las Américas.

“La rebaja en la 
jornada permite que 
el trabajador pueda 
focalizarse más en 
su labor para dar 
cumplimiento a lo que 
debe llevar a cabo y así 
retirarse más temprano. 
Y el otro beneficio 
que tiene, es poder 
distribuir su jornada de 
una forma diferente, 
haciéndola un poco más 
flexible, lo que permite 
mejorar su calidad de 
vida”. 

Impulsado por la diputada del Partido Comunista, Karol Cariola
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El Estado y el mundo privado han fortalecido su coordinación para que 
más mujeres ingresen a puestos laborales en rubros como la minería, la 
construcción y la energía, que históricamente han contado con mayor 
presencia de hombres.

El trabajo por incorporar a la 
mujer a sectores masculinizados

Construcción y minería

Recientes estudios, como 
el Zoom de Género, ela-
borado por la Fundación 

Chile Mujeres y el Observato-
rio del Contexto Económico de 
la Universidad Diego Portales, 
señalan que sectores como la 
construcción y la minería siguen 
presentando grandes brechas 
de género en materia laboral y 
es así como, de acuerdo con la 
investigación, la construcción 

y la minería aún no superan el 
20% de participación femenina.
Por otra parte, de acuerdo con un 
estudio efectuado por la Seremi 
del Trabajo y Previsión Social, 
sobre participación de las mu-
jeres por sectores productivos y 
económicos, las mujeres tienen 
una mayor tasa de participación 
en áreas que están asociadas a 
los servicios domésticos, salud 
y educación, que han sido histó-

ricamente vinculadas con el gé-
nero femenino, mientras que los 
sectores con menor participa-
ción femenina son la construc-
ción, minería y energía, áreas 
tradicionalmente relacionadas 
con la presencia masculina.
Precisamente, el sector cons-
trucción, del que tradicional-
mente se pensaba que era un 
rubro destinado a los hombres, 
es uno de los que lleva camino 

avanzado en materia de incor-
poración de la mujer al mundo 
laboral.
Es así como hoy en día, diversas 
empresas en la zona cuentan 
con equipos liderados solo por 
mujeres y que han debido en-
frentar escenarios complejos 
en plena pandemia, con muje-
res que ocupan puestos de alta 
dirección y también se desem-
peñan en diversos oficios, entre 
ellos, ceramistas, trazadoras o 
albañiles.
Cecilia Cortés Hernández, pre-
sidenta de la Comisión Mujeres 
de la Cámara Chilena de la Cons-
trucción La Serena, destaca que 
uno de los principales ejes estra-
tégicos de la entidad es promo-
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Este 1 de mayo, saludamos 
a todos los trabajadores 
y trabajadoras que se 
esfuerzan diariamente por 
el desarrollo de la Región 
de Coquimbo y del país.

ver e impulsar la incorporación laboral 
femenina en la industria de la construc-
ción, “esto incluso, mucho antes de los 
efectos que provocó la pandemia, lo 
que significó retroceder casi una déca-
da en términos de la participación de la 
mujer en nuestro sector”.
Es así como el gremio de la construc-
ción cuenta con una Comisión Mujeres 
y, además, participa en la Mesa Mujer 

y Construcción región de Coquimbo, 
instancia público-privada liderada por 
la Cámara y que cuenta con la parti-
cipación de las Seremis de la Mujer y 
Equidad de Género, María Fernanda 
Glaser y la Seremi de Trabajo, Claudia 
Santander, además de diversos servi-
cios públicos.
Fruto de dicho trabajo es que, por ejem-
plo, más del 50% de los diplomas en-

tregados recientemente a 53 personas 
de La Serena y Coquimbo que se capa-
citaron en tres oficios, correspondieron 
a mujeres. Además, el programa Maes-
tros y Maestras de la Construcción es 
una instancia que busca generar mano 
de obra calificada para enfrentar la de-
manda laboral del Plan de Emergencia 
Habitacional y entrega herramientas 
concretas de desarrollo, autonomía y 

superación a las mujeres de la región.
La Seremi del Trabajo y Previsión So-
cial, Claudia Santander, complementa 
señalando que en conjunto con los mi-
nisterios de Vivienda y Obras Públicas 
se están generando acciones para in-
corporar a la mujer en la construcción, 
que es el rubro donde hay la más baja 
participación femenina con un 6%.
Respecto de otros sectores, se trabaja 
en mesas como las de Mujer y Minería 
liderada por las seremis de Minería, 
Trabajo y Mujer y Equidad de Género, 
en las que en conjunto con las empre-
sas del rubro se buscan compromisos 
de incorporación tanto en labores ad-
ministrativas, como en roles directivos, 
en las que registran mayores avances. 
Sin embargo, por sobre todo, se persi-
gue aumentar el número de mujeres en 
labores o tareas operacionales, de pro-
cesos de planta y de maquinarias.
“En esos tres sectores estamos di-
rigiendo nuestros esfuerzos para la 
incorporación de las mujeres a esos 
rubros y nosotros valoramos la dis-
posición que han manifestado las em-
presas, así como el trabajo para poder 
levantar cuales son los trabajos en 
capacitación que se requieren para 
fortalecerse en términos de competen-
cias y habilidades para responder a las 
necesidades del mercado”, concluyó 
Santander.
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Este 1° de mayo día del trabajador, a nombre de nuestro Presidente Arturo 
Castillo Viola, nuestro directorio y de la Asociación Gremial de Industriales de 
Coquimbo Asoinco A.G., saludamos fraternalmente a todos nuestros trabaja-
dores de la cuarta región, especialmente a quienes forman parte del corazón del 
barrio industrial.  Como ASOINCO, valoramos su aporte diario al desarrollo 
empresarial, sin ellos nuestras empresas carecerían del alma que las caracteri-
za, su apoyo nos permite llevar a cabo nuestras metas como empresas, entre-
gar calidad profesional y calidez humana, lo que se traduce en el crecimiento 
económico del barrio industrial de Coquimbo. 

Es importante reconocer su valía y decir: Gracias por apoyarnos, gracias por su 
trabajo. Feliz 1° de mayo

Li bien en los últimos años 
se ha hecho visible e in-
tentado avanzar en igual-

dad de oportunidades respecto 
a la incorporación y valor de la 
mujer en el trabajo, esto sigue 
siendo una deuda. 
Las mujeres están presentes 
en un porcentaje menor en el 
mercado laboral, principalmen-
te porque deben dedicarse a 
labores de cuidados de hijos o 
familiares. Por otra parte, con-

tinúan percibiendo menores 
ingresos y su mayor presencia 
se encuentra en labores que son 
consideradas históricamente fe-
meninas, tales como el comercio 
o servicios administrativos.
A esto se suma la pandemia por 
Covid-19, que significó un re-
troceso en la incorporación de 
la mujer en el campo laboral y 
marcó aun más las brechas en 
esta materia. Así por ejemplo, 
según datos del Instituto Nacio-
nal de Estadísticas, INE,entre 

abril y junio del 2020 se produjo  
la mayor salida de mujeres del 
mercado laboral con 828.456 y 
su reincorporación ha sido len-
ta. Para la seremi del Trabajo, 
Claudia Santander,  esto es pro-
ducto del cierre de los estableci-
mientos escolares y los jardines 
infantiles, que llevó a cientos 
de madres trabajadoras a re-
tornar a sus casas al no contar 
con alguien que las apoyara en 
el cuidado de los hijos y adultos 
mayores.
A esto se suma que uno de los 
principales sectores afectados 
fue el comercio, una de las áreas 
que cuenta con mayor presen-
cia femenina. “Por lo tanto,  eso 
implicó que en la tasa de parti-
cipación laboral  de las mujeres, 
si bien venia en un alza sosteni-
da, desde el 2014  en adelante, 
por sobre el 49% a 50%, incluso 
hasta el 51% hasta el 2019, en el 
año 2020  y 2021  baja la partici-
pación femenina en el mercado 
laboral a un 43% y 42%”, señala 
la seremi.
Para corregir esta situación, en 
el ultimo año se ha hecho un es-
fuerzo  con el foco  en la recupera-
ción del empleo perdido durante 
la pandemia,especialmente en 
las mujeres y la política pública 
apuntó a resolver esta situación. 
Así, agrega Santander, de acuer-
do al ultimo informe del INE  del 
28 de abril de 2023, la tasa de 
participación de mujeres  se en-
cuentra en un 48,6%, cifras simi-
lares a antes de la pandemia. 
“Hemos recuperado la incorpo-
ración de la mujer en 12 meses 
y se ha logrado avanzar  en un 
5,3% en comparación al mismo 
periodo del año 2022. Entonces 
estamos recuperando  esos ni-
veles que debieran estar por 

sobre el 50%, una cifra que se ha 
mantenido en el tiempo y que no 
se ha superado en comparación 
al hombre que desde el 2010 a 
la fecha, ha superado el 70% , 
llegando a topes de 76%”, indica 
la seremi.
En datos concretos entregados 
por el INE este mes de abril, las 
mujeres que hoy día aparecen 
ocupadas en la región, desde el 
punto de vista formal, son 106 
mil. Esto de un total de 410,800 
trabajadores y trabajadoras.
“La verdad es que se ha ido me-
jorando y claramente la tasa de 
ocupación de mujeres aumentó  
bastante. La idea es que las mu-
jeres que van quedando fuera de 
la fuerza del trabajo, vayan des-
cendiendo y todo el esfuerzo ha 
sido traerlas  al mercado labo-
ral”, añade Santander.
Entre las acciones y medidas 
que el gobierno de Gabriel Boric 
ha implementado se encuentran 
el apoyo a través del IFE Labo-
ral, focalizado en las mujeres 
con un 60% de pago sobre su 
remuneración. A esto se suma 
el subsidio PROTEGE que amplió 
la cobertura para niños menores 
de cinco años, permitiendo una 
mayor reincorporación de las 
mujeres.
Paralelamente, se han imple-
mentado medidas como la ra-
tificación en el Parlamento del 
convenio 190 que habla de la 
erradicación del maltrato  y aco-
so laboral en el mundo del traba-
jo, generando espacios seguros 
para las mujeres, que se traduce 
en acciones exigibles tanto para 
el servicio público como el priva-
do.

BRECHA SALARIAL
Según explica la seremi del Tra-
bajo, Claudia Santander, la mujer 
sigue presente en mayor can-
tidad en el mercado laboral, en 
áreas como el trabajo doméstico; 
comercio- vendedoras, atención 
de publico-; servicios adminis-
trativos- secretarias principal-
mente-  y en la educación.
Sin embargo, han ido ingresando 
en otras áreas como el transpor-
te(18%), la agricultura y la pesca 
(24% de participación)
Pero quizás la mayor deuda siga 
siendo la disímil situación res-
pecto a las remuneraciones que 
perciben hombres y mujeres. 
La Encuesta Suplementaria de 
Ingresos del 2020 señala que 
ese año las mujeres ganaron en 
promedio  un 20,4% menos que 
los hombres. Siendo el ingreso 

En los últimos años las mujeres han ido ganando terreno en el mercado 
laboral, aumentando su participación. Actualmente ya están ingresando a 
otros rubros distintos a los que históricamente han sido catalogados como 
femeninos, perola pandemia fue la muestra concreta que las acciones para que 
las mujeres se mantengan en el mundo laboral, aun son débiles.

La mujer en el trabajo: 
una deuda pendiente

Grandes desafíos
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Dedicar nuestra vida a lo que más nos apasiona es una 
de las claves del éxito y si lo hacemos con compromiso, 

perseverancia, de manera segura y responsable,
tendremos el mejor de los resultados.

Feliz Día del Trabajador y Trabajadora de nuestro país, 
especialmente a quienes integran la industria

de la construcción.

Les Les desea el Consejo Regional de la CChC La Serena.

Cuando nos escuchamos crecemos.

mensual promedio de $551.327 
en las mujeres y $692.289 en los 
hombres.  
Además 3 de cada 10 mujeres 
ocupadas recibieron remunera-
ciones menores o iguales a un 
salario mínimo. Así también 8 
de cada 10 jefaturas de hogares 
monoparentales son mujeres, 
que recibieron ingresos del tra-

bajo un 35,6% menores que los 
hombres en igual situación.
La misma Encuesta del año 
2021 aumentó aún más la bre-
cha salarial arrojando que, en 
promedio, una mujer gana en la 
Región de Coquimbo $482.734, 
un 29,6% menos que los hom-
bres que alcanzan, en promedio 
$686.000

“Hemos recuperado 
la incorporación de 
la mujer en 12 meses 
y se ha logrado 
avanzar  en un 5,3% en 
comparación al mismo 
periodo del año 2022. 
Entonces estamos 
recuperando  esos 
niveles que debieran 
estar por sobre el 50%, 
una cifra que se ha 
mantenido en el tiempo 
y que no se ha superado 
en comparación al 
hombre que desde el 
2010 a la fecha”

Claudia Santander 
seremi del Trabajo

La seremi indica que se trabaja 
para disminuir esta brecha y va-
lorar la labor de las mujeres con 
criterios de igualdad. Para ello 
se busca entregar mayor capa-
citación y formación femenina 
para incorporarlas con los cono-
cimientos necesarios al mercado 
laboral. A esto se suma la Ley de 
40 horas laborales que contiene 
también acciones para la corres-
ponsabilidad en el cuidado de los 
hijos, permitiendo que muchas 
mujeres puedan conciliar su vida 
familiar con la laboral.
Pero lo más importante para 
Santander es apuntar a que se 
haga un reconocimiento explíci-
to de la demanda histórica de a 
igual trabajo,  igual salario.
“Esperamos que el 2023 y 2024 
avancemos en esta materia, 
porque pensamos que con una 
mayor participación de mujeres 
en niveles gerenciales, dirigencia 
y directorios se irá fortaleciendo 
el reconocimiento de la labor de 
las mujeres en terminos de sa-
lariales y valoración de su rol en 
el desarrollo económico del país. 
Porque ese es el  fondo de todo, 
la falta de reconocimiento real 
que históricamente han recibido 
las mujeres”, concluye la seremi.
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Primer Encuentro de 
Supervisores/as de la industria 
de la construcción busca 
disminuir los accidentes 
laborales del sector

Cerca de 100 supervisores 
y supervisoras de empresas 
socias de la CChC La Serena, se 
reunieron durante dos jornadas 
en este seminario inédito a 
nivel nacional, con el objetivo 
de fortalecer la gestión de 
seguridad, prevención y salud 
laboral en sus obras y centros 
de trabajo y así disminuir la tasa 
de accidentabilidad del sector.

“L a ley es clara res-
pecto a que los 
supervisores esta-

mos a cargo de vidas, de per-
sonas y esto es primero que 
todo”, afirma Carlos Astorga, 
supervisor de la empresa 
OVCO. La jefa de terreno de 
Constructora Nova, Verónica 
Torres agrega “es vital refor-

zar siempre la responsabili-
dad que cae sobre nuestros 
hombros tener personas a 
cargo y este tipo de capacita-
ciones son esenciales”. 

Así de categóricos se mani-
festaron los participantes del 
primer Encuentro de Supervi-
sores y Supervisoras de em-
presas socias de la CChC La 
Serena, iniciativa que nace de 
la Comisión de Prevención de 
Riesgos de esta cámara regio-
nal y la Mutual de Seguridad. 
Y es que tal es la responsabi-
lidad que tiene esta línea de 
mando en obras y centros de 
trabajo, respecto a la integri-
dad y seguridad de las y los 
trabajadores de la industria de 
la construcción, que se hace 
necesario redoblar esfuerzos 
para mejorar la gestión de 
prevención, seguridad y salud 
laboral de las empresas del 
sector. 

De allí a que este seminario 
inédito a nivel nacional, diera 
a conocer las Estadísticas de 
Accidentabilidad de la indus-
tria de la construcción regional 
y nacional, a cargo del experto 
en prevención de riesgos de 
Mutual de Seguridad, Eduardo 
Guzmán; una charla sobre res-
ponsabilidad civil y penal de la 
supervisión, expuesta por el 
abogado penalista de Mutual 
de Seguridad, Sebastián Vicu-
ña y un taller para compartir y 
reflexionar realidades y expe-
riencias frente a esta materia.

Así también, en el marco de la 
conmemoración del Día Mun-

dial de la Seguridad y Salud en 
el Trabajo, es preciso relevar 
que con el fin de disminuir los 
accidentes laborales con tiem-
po perdido y erradicar los ac-
cidentes fatales del sector, es 
fundamental estar coordina-
dos y unidos para avanzar en 
esta materia.

“El eslabón más fuerte para 
elaborar una estrategia soste-
nible y que nos dé resultados 
para mantener los accidentes 
con poca frecuencia y leves, 
son nuestros supervisores, 
por eso nació esta idea de re-
unirlos y hemos tenido repre-
sentada a la gran mayoría de 
las empresas constructoras 
de nuestros socios, lo que, por 
supuesto es muy positivo para 
cumplir con nuestro propósi-
to”, destaca el presidente de 
la Comisión de Prevención de 
Riesgos CChC La Serena, Feli-
pe Páez.

Por su parte, el gerente de 
Agencia Mutual de Seguridad 
La Serena, Arturo Díaz, agrega 
“los resultados de accidenta-
bilidad en la región de Coquim-
bo, en general, son buenos 
dentro de las empresas so-
cias, de manera que lo que 
nos motiva es tratar de hacer 
cosas nuevas para mejorar la 
gestión del supervisor en se-
guridad y salud ocupacional. 
Creemos que ellos nos pueden 
aportar con ciertos aspectos 
que no hemos visualizado, por 
eso realizamos talleres para 
que nos den sus opiniones y 
así considerarlas como medi-
das para futuro”.
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L os avances tecnológicos 
están aumentando los 
elementos que confor-

man la actividad laboral y revo-
lucionando las maneras en las 
que trabajamos y nos relacio-
namos con nuestros compañe-
ros y jefes, según los especia-
listas en el ámbito laboral.
Surgen nuevas modalidades 
de trabajo que refuerzan un 
cambio de mentalidad de las 
generaciones más jóvenes en 

su modo de entender el mundo 
laboral, dejando atrás los mé-
todos basados en el control, el 
rango o las jornadas intermi-
nables, según Factorial, firma 
especializada en programas 
informáticos para automatizar 
la gestión del área de Recursos 
Humanos.

En este contexto, las empresas 
deben ser capaces de adaptar-
se de manera constante y rápi-

da a un mundo laboral en evolu-
ción y cada vez más centrados 
en la persona y en su bienestar, 
según esta compañía (https://
factorialhr.es), que destaca cin-
co formas de trabajo cuyo auge 
va en aumento.

WORKATION
Esta modalidad consiste en que 
los empleados puedan escoger 
desde dónde trabajan, de modo 
temporal o en las vacaciones.

Los avances de las tecnologías que permiten digitalizar infinidad 
de actividades y las realidades de un mundo que cambia a ritmo 
acelerado, están revolucionando la manera de entender el mundo 
laboral y generando nuevas modalidades de trabajo que hace  pocos 
años estaban poco implantadas o incluso eran impensables.

Trabajar con mayor libertad: 
tendencia en ascenso

Gracias al avance de la tecnología 

Si el trabajador trabaja desde 
un destino vacacional, cuando 
hayan acabado los días libres 
de los que dispone, podrá man-
tener su estancia en esa ciudad 
y combinarla con su jornada la-
boral.

Esta nueva modalidad favore-
ce los resultados, teniendo en 
cuenta  que un buen ambiente 
laboral propulsa la disminu-
ción del estrés y el aumento del 
compromiso del trabajador, y 
que algunas personas prefieren 
cambiar de territorio a la hora 
de trabajar, ya sea por motivos 
de agenda o comodidad, señala 
Factorial.

FLEXIBILIDAD LABORAL
Esta modalidad, que se puede 
implementar de manera total o 
parcial, se resume en brindar el 
poder de decidir dónde y cuándo 
realizar sus actividades al pro-
pio trabajador, quien marcará 
sus límites y se organizará 
la jornada.

Este tipo de trabajo flexible ayu-
da a disminuir el estrés y poten-
ciar la confianza entre líderes 
y trabajadores, y contribuye a 
que los empleados aumenten 
su compromiso con la empresa 
y conozcan mejor la cultura cor-
porativa.

Esta autonomía, similar a la que 
ofrece el ‘home office’ (trabajar 
desde casa en lugar de hacer-
lo en la empresa) aumenta las 
competencias del trabajador, 
quien aprende a desenvolver-
se con más responsabilidades 
y creciendo profesionalmente, 
según los expertos  de Factorial.
TELETRABAJO
El objetivo principal del trabajo 
“en remoto” o “a distancia”, que 
se ha multiplicado a partir de la 
creciente digitalización, consis-
te en redirigir los recursos hacia 
aspectos que puedan potenciar 
los beneficios de las personas y 
el cumplimiento de objetivos.

Algunas ventajas de esta moda-
lidad son la reducción de gastos 
en transporte y comidas, y una 
mayor flexibilidad y conciliación 
laboral, así como al fomento 
de más oportunidades labora-
les, ya que el teletrabajo puede 
adaptarse a las necesidades de 
los candidatos a un puesto labo-
ral y de los trabajadores.
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También aumenta la calidad de 
vida y disminuye el estrés, cons-
truyendo a su vez una relación 
de confianza entre el empleado 
y el supervisor, destacan desde 
Factorial.

HOLOCRACIA
Este nuevo modelo laboral, que 
se caracteriza por la ausencia 
de cargos, permite que el equi-
po de trabajo crezca profesio-
nalmente y desarrolle sus acti-
vidades, en base al concepto de 
una responsabilidad ligada a la 
libertad.

Para que esta forma de trabajo 
ofrezca buenos resultados, es 
fundamental establecer y dejar 
claras desde un principio las ta-
reas de cada uno, así como sus 
propósitos y funciones.
Esta mecánica, basada en el 
empoderamiento de los em-
pleados y  la desaparición de la 
jerarquización, permite debatir 
para tomar decisiones, propo-
ner ideas, fomentar la motiva-
ción y eliminar los procesos in-
necesarios.

En la Holocracia es imprescin-
dible la comunicación interna, al 
aumentar mucho la interacción 
entre compañeros de trabajo 
y permitir que cada trabajador 
sea responsable de sus tareas, 
según Factorial.

FREELANCE
Los profesionales ‘freelan-
ce’, trabajadores por cuenta 
propia que proporcionan sus 
servicios a distintas empre-
sas, trabajan para diferentes 
sectores, lo que les permite 
aumentar su conocimiento y 
experiencia, en una modalidad 

que fomenta la construcción 
de buenas relaciones entre el 
‘freelancer ’y sus clientes. 

Esta modalidad es recomen-
dable para aquellas personas 
que agradezcan la libertad a 
la hora de escoger sus pro-
yectos y organizar sus propios 
horarios, aunque habrá otras 
que seguirán prefiriendo el 
trabajo más tradicional para 
una empresa, en relación de 
dependencia, de acuerdo a los 
expertos de Factorial.

Las cinco modalidades de tra-
bajo son distintas entre sí y 
también lo son las ventajas que 
ofrecen y los ámbitos en que se 
aplican, según explica a EFE, 
Mireia Barón, Responsable de 
Gestión de Personas de Facto-
rial HR.

Señala que la modalidad ’worka-
tion’ suelen utilizarla los perfiles 
profesionales que se identifican 
con los ‘nómadas digitales’, pro-
fesionales que utilizan internet y 
las nuevas tecnologías digitales 
para trabajar de forma remota 
desde distintos lugares e inclu-
so durante un viaje, en vez de 
hacerlo en un sitio fijo. 

Estos profesionales dependen 
más de una conexión a la red 
que de un espacio físico y ma-
nejan las tecnologías a diario, 
apunta.

Por su parte, el teletrabajo es el 
nuevo modelo laboral por exce-
lencia y se ha convertido en una 
parte más del “salario emocio-
nal” (retribución no económica 
en forma de facilidades  que 
mejoran la calidad de vida del 

El teletrabajo es el 
nuevo modelo laboral 
por excelencia y 
una parte más del 
“salario emocional” 
(retribución no 
económica en forma 
de facilidades que 
mejoran la calidad 
de vida) que usan 
las compañías para 
retener y captar el 
talento, de acuerdo a 
Mireia Barón, experta 
en la gestión de 
recursos humanos.

trabajador) que usan las com-
pañías para retener y captar ta-
lento, de acuerdo a Barón.

Asegura que el método ‘freelan-
ce’ “se ha ido extendido en los 
últimos años, y obedece más 
bien a perfiles especializados 
que prefieren trabajar de forma 
autónoma y ofrecer su especia-
lización a una o varias compa-
ñías al mismo tiempo”.

“La flexibilidad laboral se pue-
de aplicar a trabajos de oficina, 
pero también a sectores y perfi-
les más creativos, como, redac-
tores, periodistas, diseñadores 
o profesionales como los psicó-
logos o terapeutas del sector de 
la salud”, según Barón.

Finalmente, la holocracia se 
suele implementar en peque-
ñas y medianas empresas, 
donde ofrece sus mejores re-
sultados, aunque las multina-
cionales también pueden bene-
ficiarse de este modelo laboral, 
aplicándolo con éxito solo en 
algunos departamentos, como 
hacen empresas como Netflix, 
concluye Barón.
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Carmen 
de Andacollo

Nuestra gente
Nuestro principal valor

Juntos construimos un  lugar de trabajo donde todos sean 
incluidos, valorados y estén equipados para el presente y el futuro.

Día Internacional 
del Trabajo


